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2018 年《公司战略》新旧大纲对比

2018 年注会《公司战略与风险管理》大纲主要变化：

1、内容重新整合、调整为 7 章，主要变化内容如下：

2、第一章新增“1.战略管理的内涵 2.战略管理的特征”

3、第四章新增“4.大数据时代企业战略转型”

4、将“第四章（五）公司治理”单独列出调整为“第五章 公司治理”

5、将第五章中“3.两大公司治理问题”改为“（二）三大公司治理问题 1.经理人对于股东

的“内部人控制”问题 2.终极股东对于中小股东的“隧道挖掘”问题 3.企业与其他利益相

关者之间的关系问题 ”

6、将第六章“风险与风险管理概述”改为“风险管理基本原理”；删除“4.企业风险管理

的特征”

7、删除内部控制应用指引中的“3.人力资源 5.企业文化 10.研究与开发 13.业务外包 17.

内部信息传递 18.信息系统”

注会全国统一考试大纲——专业阶段考试（概述）（2018 年）

2017 年 2018 年 变化

一、总体目标 一、总体目标 无变化

二、能力等级 二、能力等级 无变化

三、考试科目 三、考试科目 无变化

四、考试题型 四、考试题型 无变化

2018 年注会《公司战略与风险管理》大纲变化对比表

2017 年 2018 年 变化

考试目标 考试目标

1.公司战略的基本概念与

相关内容
1.公司战略的基本理论

“概念与相关内

容”变为“理论”

2.战略管理的基本概念与

相关内容
2.战略管理的特征与过程

“基本概念与相

关内容”变为“特

征与过程”

3.外部分析与内部环境分 3.外部环境分析与内部环境 “外部分析”变为
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析的主要内容与方法 分析的主要内容与方法 “外部环境分析”

6.战略实施和战略控制涉

及的主要内容、过程与方

法

6.战略实施和战略控制的主

要内容、过程与方法
删除“涉及”

7.公司治理的主要内容

7.公司治理的概念及理论
“主要内容”变为

“概念及理论”

8.公司内部治理结构和外部

治理机制
新增

9.公司治理的基础设施 新增

8.风险和风险管理的概念 10.风险管理基本原理

“风险和风险管

理的概念”变为

“风险管理的基

本原理”

一、战略与战略管理 一、战略与战略管理

（一）公司战略的基本概

念

1.公司战略的定义

2.公司的使命、目标与公

司战略的功能

3.公司战略的层次

（一）公司战略的基本理论

1.公司战略的定义

2.公司的使命、目标

3.公司战略的层次

将“（一）公司战

略的基本概念”改

为“（一）公司战

略的基本理论”

删除“2.公司的使

命、目标与公司战

略的功能”的“与

公司战略的功能”

（二）公司战略管理

1.战略管理过程

2.战略变革管理

（二）战略管理概述

1.战略管理的内涵

2.战略管理的特征

3.战略管理过程

4.战略变革管理

新增“1.战略管理

的内涵

2.战略管理的特

征”

二、战略分析

（一）企业外部环境分析

二、战略分析

（一）企业外部环境分析
无变化
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（二）企业内部环境分析

（三）SWOT 分析

（二）企业内部环境分析

（三）SWOT 分析

三、战略选择 三、战略选择

（一）总体战略（公司层

战略）
（一）总体战略

删除“（一）总体

战略（公司层战

略）”下的“（公

司层战略）”

（二）业务单位战略

（三）职能战略

（四）国际化经营战略

（二）业务单位战略

（三）职能战略

（四）国际化经营战略

无变化

四、战略实施 四、战略实施

（一）公司战略与组织结

构

（二）公司战略与企业文

化

（三）战略控制

（四）战略管理中的权力

与利益相关者

（一）公司战略与组织结构

（二）公司战略与企业文化

（三）战略控制

（四）战略管理中的权力与

利益相关者

无变化

（五）公司治理

1.公司治理的概念

2.公司治理理论

3.两大公司治理问题

4.公司内部治理结构

5.公司外部治理机制

6.公司治理的基础设施

7.公司治理原则

五、公司治理

（一）公司治理的概念及理

论

1.公司治理的概念

2.公司治理理论

（二）三大公司治理问题

1.经理人对于股东的“内部

人控制”问题

2.终极股东对于中小股东的

“隧道挖掘”问题

3.企业与其他利益相关者之

将“第四章（五）

公司治理”调整为

“第五章 公司治

理”

将“3.两大公司治

理问题”改为

“（二）三大公司

治理问题

1.经理人对于股

东的“内部人控

制”问题
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间的关系问题

（三）公司内部治理结构和

外部治理机制

1.公司内部治理结构

2.外部治理机制

（四）公司治理基础设施与

治理原则

1.公司治理基础设施

2.公司治理原则

2.终极股东对于

中小股东的“隧道

挖掘”问题

3.企业与其他利

益相关者之间的

关系问题 ”

（六）信息技术在战略管

理中的作用

1.信息技术与组织变革

2.信息技术与竞争战略

3.信息技术与企业价值链

网

（五）信息技术在战略管理

中的作用

1.信息技术与组织变革

2.信息技术与竞争战略

3.信息技术与企业价值链网

4.大数据时代企业战略转型

新增“4.大数据时

代企业战略转型”

五、风险与风险管理 六、风险与风险管理
由第五章调整为

第六章

（一）风险与风险管理概

述

1.风险的概念

2.企业面对的风险种类

3.风险管理的概念

4.企业风险管理的特征

（一）风险管理基本原理

1.风险的概念

2.企业面对的风险种类

3.风险管理的概念

将“（一）风险与

风险管理概述”改

为“（一）风险管

理基本原理”

删除“4.企业风险

管理的特征”

（二）风险管理的目标

（三）风险管理基本流程

（四）风险管理体系

（五）风险管理技术与方

法

（二）风险管理的目标

（三）风险管理基本流程

（四）风险管理体系

（五）风险管理技术与方法

无变化

六、内部控制 七、内部控制 由第六章调整为
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第七章

（一）内部控制概述

（二）内部控制的要素

（一）内部控制概述

（二）内部控制的要素
无变化

（三）内部控制的应用

1.组织架构

2.发展战略

3.人力资源

4.社会责任

5.企业文化

6.资金活动

7.采购业务

8.资产管理

9.销售业务

10.研究与开发

11.工程项目

12.担保业务

13.业务外包

14.财务报告

15.全面预算

16.合同管理

17.内部信息传递

18.信息系统

（三）内部控制的应用

1.组织架构

2.发展战略

3.社会责任

4.资金活动

5.采购业务

6.资产管理

7.销售业务

8.工程项目

9.担保业务

10.财务报告

11.全面预算

12.合同管理

删除“3.人力资源

5.企业文化

10.研究与开发

13.业务外包

17.内部信息传递

18.信息系统”

（四）内部控制评价与审

计
（四）内部控制评价与审计 无变化
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查看更多注会考试政策，请进入中华会计网校注册会计师考试栏目进行查看>>

扫码获得注会海量备考干货

http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/

