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第五章 企业成本管理 

序号 考点 考频 

考点一 作业成本法的核算程序 ★ 

考点二 作业成本信息与作业基础管理 ★★★ 

考点三 目标成本法 ★★★ 

考点四 环境成本管理 ★★ 

考点一 

2024《高级会计实务》高频考点：作业成本法的核算程序 

我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：作业成本法的核算程序。本考点属于《高级会计实

务》第五章企业成本管理第四节作业成本法的内容。 

【内容导航】 

1.两步制分配程序 

2.作业成本法的核算 

【考频分析】 

考频：★ 

复习程度：掌握本考点。2022年、2020年有考核。 

【高频考点】作业成本法的核算程序 

1.两步制分配程序 

作业成本法的核算分两步：一是根据资源动因把资源分配给作业形成作业成本；二是根据作业动因把

作业成本分配给最终成本对象。 

   

2.作业成本法的核算 

（1）按工作内容区分不同类型的作业。如材料整理准备、机器设备调整准备、机器设备维修保养、

产品质量检验等。 

http://www.chinaacc.com/gaojikuaijishi/fxzd/zh1705123082.shtml
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（2）分析成本与作业间的关系以确定各项作业的作业动因。如材料整理数量是材料整理准备作业的

作业动因、机器调整工时就是机器调整作业的作业动因、产品检验次数（时间）就是产品质量检验作业的

作业动因。 

（3）设置成本库并归集资源耗费到作业中心。①按照资源动因把资源的消耗一项一项地分配到作业；

②把具有相同作业动因的作业合并形成作业中心，再将作业中心中各项作业的资源耗费合并加总在一起。 

（4）基于作业成本动因确定各作业成本库的成本分配率并分配成本。①把各作业成本库中的作业成

本除以作业动因的单位数，计算出以作业动因为单位的作业成本分配率；②根据成本对象耗用的作业量和

作业成本分配率，将作业成本分配到产品或服务。 

考点二 

2024《高级会计实务》高频考点：作业成本信息与作业基础管理 

我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：作业成本信息与作业基础管理。本考点属于《高级

会计实务》第五章企业成本管理第四节作业成本法的内容。 

【内容导航】 

1.完整的作业分析过程的四个步骤 

2.作业分析的具体做法 

3.作业改进的方法 

4.作业成本信息与企业经营决策 

【考频分析】 

考频：★★★ 

复习程度：掌握本考点。2023年、2022年、2018年、2017年、2015年有考核。 

【高频考点】作业成本信息与作业基础管理 

1.完整的作业分析过程的四个步骤 

（1）区分增值作业和非增值作业。增值作业是指企业生产经营所必需的，且能为顾客带来价值的作

业。 

（2）分析确认重要性作业。根据重要性和成本效益原则，选择那些相对于价值创造来说比较重要的

作业并对其分析。 

（3）对标及有效性分析。即通过与同业最佳实践进行比较，分析某项作业资源耗费的多少，判断该

作业的人数、时间、效率是否最佳等，以寻找作业效率改进机会。 
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（4）关联性分析。即分析作业之间的联系以形成有序作业链。理想的作业链应该使作业完成的时间

最短、重复次数最少。 

2.作业分析的具体做法 

（1）资源动因分析：评价作业的有效性。 

资源动因分析的程序包括：首先，调查产品从设计、试制、生产、储备、销售、运输直到客户使用的

全过程，在熟悉产品生命周期的基础上识别、计量作业，并将作业适当合并，建立作业中心；其次，归集

资源费用到各相应的作业；最后，分析执行作业消耗资源的情况，确定作业的有效性。 

（2）作业动因分析：评价作业的增值性。 

一般来说，增值作业必须同时满足以下条件： 

①该作业的功能是明确的； 

②该作业能为最终产品或劳务提供价值； 

③该作业在企业的整个作业链中是必需的，不能随意去掉、合并或被替代。 

注意：非增值作业是企业作业成本控制的重点。 

（3）作业链的综合分析。 

理想的作业链应保证作业与作业之间环环相连，不存在重叠、作业之间的等待、延误等情形。 

3.作业改进的方法 

（1）消除不必要作业以降低成本； 

（2）在其他条件相同时选择成本最低的作业； 

（3）提高作业效率并减少作业消耗； 

（4）作业共享； 

（5）利用作业成本信息编制资源使用计划并配置未使用资源。 

4.作业成本信息与企业经营决策 

采用传统变动成本法进行产品生产决策时，往往只注重产品生产的结果，而忽视了产品的实际生产过

程，从而将与该产品生产过程相关的直接成本割裂开，有可能误导企业经营决策。作业成本法不仅考虑产

品，而且考虑产品在生产经营过程中消耗的作业量，使得决策更具相关性和科学性。 

考点三 

2024《高级会计实务》高频考点：目标成本法 

我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：目标成本法。本考点属于《高级会计实务》第五章

企业成本管理第五节目标成本法的内容。 
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【内容导航】 

1.目标成本法的应用环境 

2.目标成本的设定 

【考频分析】 

考频：★★★ 

复习程度：掌握本考点。2023年、2021年、2019年、2018年、2017年、2016 年、2015年有考核。 

【高频考点】目标成本法 

1.目标成本法的应用环境 

（1）企业应用目标成本法，要求处于比较成熟的买方市场环境，且产品的设计、性能、质量、价值

等呈现出较为明显的多样化特征； 

（2）企业应以创造和提升客户价值为前提，以成本降低或成本优化为主要手段，谋求竞争中的成本

优势，保证目标利润的实现； 

（3）企业应成立由研究与开发、工程、供应、生产、营销、财务、信息等有关部门组成的跨部门团

队，负责目标成本的制定、计划、分解、下达与考核，并建立相应的工作机制，有效协调有关部门之间的

分工与合作； 

（4）企业能及时、准确取得目标成本计算所需的产品售价、成本、利润以及性能、质量、工艺、流

程、技术等方面各类财务信息和非财务信息。 

2.目标成本的设定 

产品目标成本＝产品竞争性市场价格－产品的必要利润 

（1）竞争性价格的确定。 

竞争性价格是指在买方市场结构下由顾客、竞争对手等所决定的产品价格。 

一般而言，竞争性价格的确定需要综合考虑以下三个因素：可接受价格、竞争对手分析、目标市场份

额。 

确定竞争性价格的具体方法主要有两种：市价比较法和目标份额法。 

（2）必要利润的确定。 

投资者的必要报酬率是指投资者投入资本所要求的收益率，从资本市场角度则体现为企业加权平均资

本成本。 

考点四 

2024《高级会计实务》高频考点：环境成本管理 
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我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：环境成本管理。本考点属于《高级会计实务》第五

章企业成本管理第六节成本管理前沿的内容。 

【内容导航】 

1.环境成本的分类及内容 

2.环境成本的核算 

【考频分析】 

考频：★★ 

复习程度：掌握本考点。2023年、2022年有考核。 

【高频考点】环境成本管理 

1.环境成本的分类及内容 

（1）从环境成本发生时间范围的角度，分为历史环境成本、运行环境成本和未来环境成本。 

（2）按照环境成本形成的角度，分为企业环保系统的研究开发成本、生产过程直接降低环境负荷的

成本、生产过程间接降低环境负荷的成本、销售及回收过程降低环境负荷的成本、企业配合社会地域的环

保支援成本、其他环保支出等。 

（3）从环境成本空间范围的角度，分为内部环境成本和外部环境成本。 

2.环境成本的核算 

目前，主要的环境成本核算方法有四种：传统成本核算法、作业成本法、生命周期成本法和完全成本

法。 

（1）传统成本法核算法。传统核算法下，产品成本通常包括直接材料、直接人工和制造费用，环境

成本一般列入制造费用项目中，然后采用一定方法分配到各种产品的成本，或将环境成本直接列入“管理

费用”“营业外支出”等账户。 

（2）作业成本法。采用作业成本法核算环境成本就是将相关环境成本根据单个产品对这些作业的要

求进行分配。 

（3）生命周期成本法。生命周期成本法是一种对产品在整个寿命周期里的所有成本进行确认和计量

的方法。 

（4）完全成本法。完全成本法能核算企业的环境会计总成本。即将与企业的经营、产品或劳务对环

境产生影响有关的内部成本和外部成本综合起来的会计方法。 


