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2025年注会《战略》考情分析及 2026年考情预测

公司战略与风险管理考试已落下帷幕，走出考场是不是感觉大脑 CPU 已经烧干？题目做起来都似曾相

识，但选择答案的那一刻又觉得 Amazing？狂敲键盘的考生题目是否都回答完了？下面就本次考试情况进

行分析，希望对考生们有所帮助。

一、考试整体情况分析

1.题型、题量及分值

2025 年《公司战略与风险管理》考试时间与题型题量与去年相同，具体题型和分值分布见下表：

题型 题量 分值

客观题

单项选择题 26 题×1分 26 分

多项选择题 16 题×1.5 分 24 分

小计 42 题 50 分

主观题

简答题 4题 26 分

综合题 1题 24 分

小计 5题 50 分

合计 47 题 100 分

说明：简答题共 4题，其中一道题 5分，但可以选用中文或英文解答，如使用英文解答，须全部使用

英文，答题正确的，增加 5分；另外三道题均 7分。

2.难度分析

综合来看，整体的难度一般。客观题上，个别题目考查了比较偏的知识点，个别题目似曾相识但是选

项却拿捏不定，因此客观题难度有略微升高；主观题考查内容比较常规，但资料的文字阅读量依然很大，

导致做题时间很紧张，存在部分考生做不完题的情况。不过整体来看，每年都会有偏题出现，也都有做不

完题的情况发生，因此今年整体难度还是不难的，相对友好。

3.试卷分析

今年试题依然保持重者恒重的出题规律，即第二章 战略分析、第三章 战略选择是高频考查章节。另

外，第四章 战略实施、第五章 公司治理的主观题考查频率明显提高。同时考点覆盖全面，各个章节在

卷面均有体现，这也就导致偏题的出现，比如客观题中出现“人力资源战略培训效果评估”等知识点。同

时本次考试针对 2025 年教材新增的知识点也进行了考查，比如“数字化技术对业务流程的影响”等知识

点。考试整体呈现出“喜新不厌旧”的特点，同时阅读量“感人”，部分考生直呼键盘敲得飞起。

大家也莫慌，所谓“纵横不出方圆，万变不离其宗”，从大部分考题均是常见考点可以看出，只要备

考中基础知识牢固，这次通过考试的概率还是非常高的。

二、考点展示

根据目前考生回忆的知识点，各章考点及考查题型部分如下表所示：
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章节 题型 考点

第一章 战略与战略管理概述

单选题 探索战略创新的不同方面

单选题 创新生命周期各阶段的主要元素（过渡阶段——创新的主要类型）

多选题 战略创新的类型

综合题 创新型组织的组成要素

第二章 战略分析

单选题 宏观环境分析——政治和法律因素

单选题 成功关键因素分析—啤酒

单选题 快速反应能力

单选题 核心能力的识别与评价

单选题 波士顿矩阵

多选题 通用矩阵

多选题 钻石模型

简答题 产业五种竞争力

简答题 决定企业竞争优势的企业资源判断标准

简答题 企业能力分析

第三章 战略选择

单选题 战略钟

单选题 基于成员关系的渠道系统（水平渠道系统）

单选题 品牌策略

单选题 价格策略

单选题 人力资源战略培训效果评估（反应层）

单选题 全球价值链中企业的角色定位

单选题 本土企业的战略选择

多选题 目标市场选择策略

多选题 企业在产品生命周期不同发展阶段的经营特征（成熟期）

多选题 全球价值链分工模式

多选题 生产运营战略所涉及的主要因素

简答题 战略联盟的管控
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简答题 国际化经营的主要方式

简答题 企业国际化经营动因

综合题 基本竞争战略主要类型与适用条件

综合题 谨防潜在的战略陷阱

综合题 蓝海战略的六项原则

综合题 商业模式

综合题 发展战略的主要类型与适用条件

第四章 战略实施

单选题 企业文化的类型

多选题 企业文化为企业创造价值的途径

多选题 预算

简答题 战略稳定性和文化适应性

综合题 横向分工结构的基本类型

综合题 数字化技术对业务流程的影响

综合题 数字化战略转型的主要方面

第五章 公司治理

多选题 公司内部治理结构的模式

简答题 大股东与中小股东之间利益冲突问题的表现

简答题 公司内部治理结构各方主体的权利和义务

简答题 公司外部治理机制

第六章 风险与风险管理概述 单选题 风险管理的目标

第七章 风险管理的流程、体系与方法

单选题 风险转移

单选题 运用金融工具实施风险管理策略的主要措施

单选题 内部控制的要素

单选题 风险管理的技术与方法

第八章 企业面对的主要风险与应对
多选题 企业应对战略实施组织方面的风险可采取管控措施

简答题 信息系统风险与应对

三、考试规律总结

1.重者恒重，兼顾全面
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2025 年考题遵循“重者恒重，兼顾全面”的规律。本次考试考查了“发展战略的主要类型与适用条

件 ”、“基本竞争战略主要类型与适用条件” 、“蓝海战略的六项原则”、“商业模式”、“产业五种

竞争力”、“决定企业竞争优势的企业资源判断标准”、“企业能力分析”、“大股东与中小股东之间利

益冲突问题的表现”、“公司外部治理机制 ”等重点内容，同时针对“公司治理结构各方主体的权力和义

务”等较偏内容进行了考查，说明本门考试的考试规律还是遵循重点知识着重考查的守恒原则，同时出题

人也结合时事挖掘新的出题点，这要求我们进行全面备考。

2.题目灵活多样，注重考查分析能力

本科目考题均为案例型题目，知识与案例融为一体，本身就具有较高的灵活性、多样性，因此要求考

生具备一定的理解分析能力才能顺利作答。但考生们也不必太过担忧，毕竟能够掌握牢固基础知识，顺利

通过考试的可能性就已经比较大了。

3.跨章节联动考查

跨章节类题目主要体现在主观题中，考查范围更加广泛，阅读量也比较大。针对主观题的联动考查，

考生也不必太过忧心，基础掌握牢固且练习到位，保持思路清晰的状态下，得到大部分分数不成问题。

四、2026 年考情猜想及备考建议

1.考情猜想

未来考试还是重者恒重，但考查范围依然比较广泛。考题难度预计每年会有浮动，但是整体难度不会

过高。这就需要各位考生打牢基础，戒骄戒躁，认真复习定不被辜负。

2.备考建议

俗话说“万丈高楼平地起”，对于学习，务必要把基础打牢。需要做到三点：认真听课、多回顾；理

解知识不迷路；归纳对比，联系记忆，最终拿下本科目。

此外，需要注意的事项，还有切忌只听课不做题，做题可以练习阅读能力和理解能力，锻炼答案组织

思路，因此日常学习过程中可以阶段性地做一些题目来锻炼哦。学习和做题中，需要注意，学习中注意总

结、归纳，错题时常翻出来看看，做到查漏补缺。
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